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. Infroduccion
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Durante las ultimas dos décadas, el sistema educativo chileno ha experimentado una creciente diversificacion
de actores e iniciativas orientadas a apoyar los procesos de mejora de escuelas y sostenedores. A las politicas
publicas impulsadas desde el Estado se han sumado universidades, fundaciones, organizaciones de la sociedad
civil, centros de investigacion e instituciones de asistencia técnica, configurando un ecosistema cada vez mas
amplio y complejo. Esta expansion ha incrementado las oportunidades de acceso a recursos, conocimiento y
acompanamiento para las comunidades educativas, pero también ha planteado nuevos desafios relacionados
con la articulacion entre actores, la calidad y pertinencia de los apoyos, el uso de evidencia para orientar las
decisiones y el fortalecimiento de las capacidades institucionales necesarias para sostener procesos de mejora.

En este contexto, Sumar Saberes organizé el encuentro "¢Cémo avanzar hacia el ecosistema de apoyo a la mejora
educativa que el pais requiere?", primera instancia de una serie de encuentros tematicos que se desarrollaran
durante 2026 con el propdsito de promover la reflexion y el didlogo sobre los desafios que enfrenta el ecosistema de
apoyo a la mejora educativa en Chile. La actividad reunio a representantes del sector publico, sostenedores, academia,
organizaciones de la sociedad civil e instituciones de asistencia técnica, quienes compartieron evidencia, experiencias
y perspectivas sobre las condiciones necesarias para robustecer el aporte de los apoyos externos al mejoramiento de
los aprendizajes.

Las exposiciones y el panel de conversacion abordaron tres dimensiones complementarias. En primer lugar, se reviso
la evolucion de las politicas publicas y la transformacion del ecosistema de apoyo en las ultimas décadas. En segundo
término, se presentd una caracterizacion de su configuracion actual a partir del Mapa Nacional de Iniciativas de Apoyo
a la Mejora Educativa 2025, elaborado por Sumar Saberes, que ofrece una visién actualizada autorreportada de los
actores e iniciativas que conforman este ecosistema. Finalmente, un panel de especialistas contrasté esta evidencia
con la experiencia de distintos actores vinculados al disefio, implementacién y uso de apoyos para la mejora escolar,
permitiendo identificar desafios y oportunidades para su fortalecimiento.

Una de las principales conclusiones del encuentro es que el desafio actual del sistema educativo no radica
en aumentar la oferta de programas e iniciativas de apoyo, sino en fortificar las capacidades de las escuelas y
sostenedores para utilizarlos estos apoyos estratégicamente, integrarlos a sus procesos de mejora y convertirlos
en oportunidades de aprendizaje institucional. A partir de esta premisa, la presente nota técnica sintetiza los
principales contenidos y aprendizajes del encuentro, con el propdésito de aportar evidencia y orientaciones para el
disefio de politicas, estrategias e iniciativas que contribuyan a un ecosistema de apoyo mas articulado, pertinente
y orientado al desarrollo de capacidades para la mejora educativa sostenible.

Expositoras:

Luz Maria Budge Magdalena Plant Paulina Araneda
Presidenta del Consejo Jefa de la Divisién de Directora Ejecutiva de
Nacional de Educacién Educacion General, Grupo Educactivo

Ministerio de Educacion



Il. La trayectoria del ecosistema de

apoyo a la mejora educativa en Chile
S S S S S

El encuentro se inicié con la presentacion de Paulina Araneda, directora ejecutiva de Grupo Educativo, quien
reflexiono sobre la evolucion del ecosistema de apoyo a la mejora educativa en Chile y los desafios que enfrenta
para responder a un sistema educativo cada vez mas complejo. Su exposicion se organizé en torno a tres ideas
centrales que, mas que describir la trayectoria del sector, plantean un cambio de foco para la politica publica: el
transito desde el acceso al apoyo hacia la calidad y pertinencia del apoyo (a); la necesidad de revisar un mercado
regulado cuyo foco se ha puesto principalmente en la oferta (b); y el desafio de avanzar hacia un ecosistema
profesionalizado y orientado a resultados (c).

@ Del acceso a la calidad y Q Un mercado regulado,

pertinencia: un nuevo
enfoque del apoyo

Las politicas implementadas durante las ultimas
dos décadas, como la Ley de Subvencion Escolar
Preferencial (SEP), la expansidn de la Asistencia
Técnica Educativa (ATE) y el Sistema de
Aseguramiento de la Calidad, permitieron ampliar
significativamente la disponibilidad de apoyos
externos para las escuelas, dando origen a un
ecosistema diverso de programas, instituciones y
organizaciones orientadas a la mejora educativa.

Sin embargo, precisamente porque esa oferta hoy
existe, el desafio ha cambiado. La preocupacion
principal ya no consiste solo en asegurar que las
escuelas tengan acceso a apoyo externo, sino en
garantizar que dicho apoyo sea pertinente, de
calidad y contribuya a mejorar los aprendizajes de
manera efectiva. Desde esta perspectiva, la
pregunta central deja de ser como aumentar la
oferta y pasa a ser como fortalecer la calidad
del apoyo disponible y las condiciones para que
escuelas y sostenedores puedan identificar las
alternativas que mejor respondan a sus
necesidades.

Este cambio de foco implica reconocer que el
ecosistema ha entrado en una nueva etapa de
desarrollo, y que el desafio actual consiste en
avanzar hacia mecanismos que permitan
distinguir calidad, promover el aprendizaje entre
organizaciones y generar evidencia que oriente la
mejora continua del conjunto del ecosistema.

pero que requiere
redefinir su foco

El ecosistema de apoyo funciona, en la practica,
como un mercado regulado. No obstante, la
regulacién ha tendido histéricamente a
concentrarse en quienes ofrecen apoyo,
prestando mucha menor atencién a las
capacidades de quienes deben demandarlo y
tomar decisiones sobre su contratacion.

Seleccionar un programa de apoyo constituye una
decision altamente compleja. Requiere
capacidades del sostenedor o la escuela para
diagnosticar necesidades, evaluar evidencia y
escoger las alternativas mas pertinentes al
contexto. Dado que estas capacidades no siempre
estan presentes, especialmente en
establecimientos con mayores desafios de
gestion, fortalecer el ecosistema también supone
robustecer la demanda.

Es necesario desarrollar herramientas, como
términos de referencia, orientaciones y criterios
comunes, que permitan a sostenedores y
establecimientos identificar sus necesidades y
comparar alternativas de apoyo. Estas
herramientas podrian fortalecer su capacidad para
tomar decisiones informadas y ejercer su
autonomia sobre la base de evidencia 'y
expectativas claras de resultados.



Q Hacia un ecosistema profesionalizado y orientado a
resultados

El siguiente paso en la evolucidon del ecosistema es avanzar hacia un modelo mas profesionalizado y orientado
a resultados, sustentado en mecanismos que promuevan el aprendizaje colectivo, la generacion de evidencia
y la mejora continua.

En este contexto, la evidencia adquiere un papel estratégico. Junto con verificar si una iniciativa produce
determinados resultados, es necesario comprender qué condiciones explican dichos resultados, coémo pueden
sostenerse en el tiempo y qué aspectos son susceptibles de adaptarse a otros contextos. La evaluacion deja
asi de cumplir exclusivamente una funcién de control para transformarse en una herramienta de aprendizaje y
desarrollo del ecosistema.

Avanzar hacia un ecosistema profesionalizado requiere una mirada de largo plazo, basada en acuerdos
amplios respecto de estandares, criterios y mecanismos de aprendizaje compartido, que trasciendan los ciclos
gubernamentales y den continuidad a los esfuerzos de mejora educativa.

Ill. Radiografia del ecosistema de apoyo

a la mejora educativa en Chile
S S S S S

El principal aporte del Mapeo de Iniciativas para la Mejora de Aprendizajes 2025"' de Sumar Saberes, no radica solo
en identificar las iniciativas existentes, sino en ofrecer una base objetiva para comprender el funcionamiento
del ecosistema y orientar decisiones de politica publica, financiamiento y desarrollo de capacidades. Contar
con esta caracterizacion sistematica de la oferta permite avanzar desde percepciones generales hacia un
conocimiento mas preciso sobre quiénes conforman el ecosistema, cuales son sus principales fortalezas y déonde
persisten brechas que requieren atencion. En este sentido, esta herramienta constituye un primer paso hacia
la construccion de un sistema de informacion que favorezca el aprendizaje colectivo y fortalezca la toma de
decisiones basada en evidencia.

Los hallazgos de esta radiografia fueron presentados en el encuentro por Valeria Acevedo, directora de Aprendizaje
para el Futuro de Fundacidn Chile. Entre estos, destaca la existencia de un ecosistema de apoyo a la mejora amplio y
diverso (a); un ecosistema heterogéneo en su nivel de desarrollo (b); y que, si bien existe una creciente preocupacion
por evaluar las iniciativas y documentar sus resultados, los niveles de desarrollo en esta materia contindan siendo muy
variables (c).

" Cabe destacar, que el objetivo del levantamiento fue ofrecer una primera caracterizacién sistematica de la oferta de apoyo a
la mejora educativa en Chile, identificando quiénes la conforman, qué tipo de iniciativas desarrollan y cudles son algunas de sus
principales caracteristicas.




) un ecosistema amplio y diverso
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La caracterizacion también reflejé6 que la mayor parte de las iniciativas concentra su trabajo en ambitos
estrechamente vinculados con la mejora de los aprendizajes, entre ellos el fortalecimiento de la ensefianza
de la lectura y la escritura, el desarrollo del pensamiento matematico y el aprendizaje socioemocional. Esta
distribucion refleja una orientacion predominante hacia el mejoramiento de los procesos pedagdgicos y de
gestién que inciden directamente en los resultados educativos.
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Q Un ecosistema

heterogéneo en su nivel
de desarrollo

Otro aspecto destacado fue la heterogeneidad que
caracteriza a las iniciativas identificadas en su
nivel de desarrollo. Aunque muchas de ellas
cuentan con una trayectoria consolidada y
experiencia acumulada en distintos territorios,
otras corresponden a programas mas recientes o
en proceso de expansién. Del mismo modo,

Q La evidencia como un

desafio compartido

Si bien existe una creciente preocupacion por
evaluar las iniciativas y documentar sus
resultados, los niveles de desarrollo en esta
materia contindian siendo muy variables. Mientras
algunas organizaciones cuentan con evaluaciones
externas, estudios de impacto o sistemas robustos
de monitoreo, otras disponen principalmente de
informacién sobre implementacion o resultados

existen diferencias importantes en cuanto a
cobertura territorial, nimero de establecimientos
atendidos, modelos de implementaciony
capacidades institucionales.

parciales.

Esta situacion forma parte del proceso de
desarrollo del ecosistema, ya que la generacion de
evidencia requiere capacidades técnicas, recursos
y tiempo que no siempre estan disponibles para
todas las organizaciones. Por ello, el desafio es
generar las condiciones para fortalecer
progresivamente estas capacidades y promover
una cultura de evaluacion orientada al aprendizaje,
mas alla de la rendicion de cuentas.

Asi, se pone de manifiesto que el ecosistema no
puede entenderse como un conjunto homogéneo
de organizaciones. Por el contrario, reiine
iniciativas con distintos grados de madurez
organizacional y desarrollo técnico, lo que plantea
la necesidad de avanzar hacia mecanismos que
permitan comprender mejor sus fortalezas,
desafios y potencialidades, evitando
comparaciones simplificadas entre programas con
caracteristicas muy diferentes.

En este contexto se presento el trabajo
desarrollado por Sumar Saberes mediante el
Instrumento de Medicién de Escalabilidad (IME)?,
concebido precisamente como un mecanismo
para evaluar distintas dimensiones de las
iniciativas de apoyo y ofrecer retroalimentacién.
Desde esta perspectiva, la evaluacion deja de
entenderse exclusivamente como un proceso de
seleccion y pasa a constituirse en una herramienta
para el desarrollo de capacidades institucionales.

Esta caracteristica no debe interpretarse
necesariamente como una debilidad, mas bien,
constituye una expresion del dinamismo del
ecosistemay de la capacidad de distintos actores
para disefar respuestas innovadoras frente a
problemas educativos diversos. No obstante,
plantea la necesidad de contar con herramientas
que permitan distinguir distintos niveles de
desarrollo y fortalecer a las organizaciones
implementadoras.

IV. Didlogo para fortalecer el ecosistema

de apoyo a la mejora educativa
S S S S S

El panel de conversacion permitié profundizar y contrastar las ideas presentadas durante las exposiciones
iniciales desde tres puntos de vista complementarios: la formulacién e implementacion de politicas publicas, la
institucionalidad del sistema educativo y la experiencia de acompanhamiento a los establecimientos educacionales.
Moderado por Valentina Quiroega, gerenta de Desarrollo Humano de Fundacion Chile, el didlogo reunié a Paulina
Araneda, directora ejecutiva de Grupo Educativo; Magdalena Plant, jefa de la Division de Educacion
General del Ministerio de Educacion; y Luz Maria Budge, presidenta del Consejo Nacional de Educacion,
con el fin de reflexionar sobre las condiciones necesarias que se requieren para avanzar hacia un ecosistema de
apoyo capaz de fortalecer sostenidamente la mejora educativa.

2 Uno de los bienes publicos disefados por Sumar Saberes es el Instrumento de Medicion de Escalabilidad (IME), que surge para
robustecer el ecosistema de evaluacién de iniciativas, anadiendo un nuevo item que hasta el momento no habia sido evaluado
o medido: el potencial de escala de iniciativas educativas para apoyar la toma de decisiones sobre la capacidad de estas para
ampliarse, replicarse y/o adaptarse con el fin de alcanzar una mayor cobertura de la poblacién afectada por un problema.



En la discusion se abordaron los desafios que enfrenta el sistema para evolucionar desde una légica centrada en
la provisidon de apoyos hacia otra orientada al desarrollo de capacidades institucionales. Emergieron cinco ejes
que permiten comprender los principales desafios del ecosistema: el transito desde una oferta de apoyos hacia
el fortalecimiento de capacidades (a); el rol de los liderazgos escolares y sostenedores (b); la articulacién entre
capacidades internas y apoyo externo (c); las condiciones de gobernanza requeridas para sostener politicas de
largo plazo (d); y las lecciones que deja la experiencia acumulada para orientar futuras estrategias de mejora (e).

@ Del acceso al apoyo al Q Liderazgo escolar y toma

fortalecimiento de
capacidades para la
mejora

Las panelistas coincidieron en reconocer que,
durante las ultimas dos décadas, Chile logro
construir un ecosistema mucho mas amplioy
diverso de organizaciones, programas y
dispositivos de apoyo. Sin embargo, plantearon
que el desafio actual consiste en mejorar la oferta
de apoyo, fortaleciendo al mismo tiempo las
capacidades institucionales de las escuelas para
incorporarla estratégicamente a sus procesos de
mejora. Esto implica que los establecimientos
puedan diagnosticar sus necesidades, establecer
prioridades y seleccionar las iniciativas mas
pertinentes. Esta capacidad resulta especialmente
relevante en aquellos con mayores brechas, donde
la contratacién de apoyos suele estar determinada
por criterios de oportunidad, disponibilidad o
costo. En cambio, los establecimientos que
cuentan con equipos directivos mas consolidados
tienden a integrar la oferta externa en una
estrategia previamente definida.

de decisiones basada en
evidencia

Un segundo eje de la conversacion se centro en el
rol que desempeian los equipos directivos y los
sostenedores como articuladores de los
procesos de mejora. Desde la experiencia de la
gestion escolary de la conduccion de politicas
publicas, se destacé que los establecimientos
enfrentan una oferta extremadamente diversa de
programas, metodologias e iniciativas de apoyo.
Esta abundancia, lejos de facilitar las decisiones,
aumenta la complejidad del trabajo de los
directivos, quienes deben discernir cuales apoyos
son pertinentes para su contexto y cuales no
generan valor para la escuela.

Hubo consenso en que desarrollar las capacidades
de liderazgo es fundamental para mejorar el
funcionamiento del ecosistema. Esto implica
promover una cultura de toma de decisiones
basada en evidencia, que combine el andlisis de
informacion con la observacién de las practicas
pedagdgicas y el conocimiento del contexto
escolar y considerar que el uso de evidencia no
puede reducirse a la acumulacién de indicadores o
bases de datos.

La informacién adquiere sentido cuando se
complementa con la observacién directa de las
practicas pedagdgicas, el acompanamiento a los
docentes y el conocimiento cotidiano del
funcionamiento de la escuela. Por lo tanto, liderar
procesos de mejora requiere una presencia activa
de los equipos directivos en los espacios donde
ocurre el aprendizaje y una capacidad permanente
para transformar esa evidencia en decisiones de
gestion. Asi, el liderazgo constituye un puente
indispensable entre la informacién disponible, los
apoyos externos y las decisiones que finalmente
impactan en las practicas pedagdgicas.



@ El apoyo externo como

estrategia para
desarrollar autonomia
institfucional

Las panelistas coincidieron en que el objetivo de
los apoyos externos no debe ser reemplazar las
capacidades de las escuelas, sino contribuir a
desarrollarlas. Desde esta perspectiva, la discusion
no consiste en optar entre fortalecer capacidades
internas o invertir en apoyos especializados, sino
en asegurar que estos ultimos se utilicen para
potenciar la autonomia institucional.

Esta visidn supone replantear la I6gica tradicional
de muchas intervenciones. Mas que ofrecer
soluciones predisefnadas para problemas
especificos, los apoyos deben ayudar a las
escuelas a comprender sus desafios, construir
diagndsticos compartidos, fortalecer sus procesos
de andlisis y desarrollar las capacidades
necesarias para sostener procesos permanentes
de mejora.

Las panelistas insistieron en que el verdadero
éxito de un apoyo debe medirse tanto porlos
resultados inmediatos que logra producir,
como por las capacidades que logra instalar
una vez que la intervencion concluye. Un
ecosistema orientado a la mejora debe aspirar a
que las escuelas dependan cada vez menos de
actores externos y sean capaces de conducir por
si mismas procesos continuos de mejoray
aprendizaje organizacional.

Esta visiéon también permitio resignificar el
concepto de asistencia técnica. Mas que un
mecanismo de provisiéon de servicios, el apoyo
aparece como un dispositivo para fortalecer la
capacidad reflexiva de las organizaciones
escolares y consolidar procesos de mejora
sostenibles.

() cobernanza y acuerdos

para una politica de largo
plazo

Las panelistas reconocieron que Chile ha logrado
construir, a lo largo de sucesivos gobiernos,
avances significativos en materia de calidad
educativa. Entre ellos destacaron la importancia
de garantizar aprendizajes fundamentales para
todos los estudiantes, mejorar las condiciones
materiales en que se desarrolla la ensefianza y
fortalecer progresivamente las capacidades del
sistema escolar.

No obstante, coincidieron en que estos avances
aun requieren mayor explicitacion y estabilidad,
puesto que el pais necesita construir acuerdos
mas claros respecto de aquello que entiende por
calidad educativa y traducir esos consensos en
referentes compartidos que orienten tanto las
decisiones de politica publica, como las
estrategias de apoyo implementadas por los
distintos actores del sistema.

as panelistas plantearon la necesidad de una
gobernanza que combine estandares comunes
con autonomia para responder a la diversidad
territorial e institucional del sistema escolar. En
este marco, el rol del Estado es generar
condiciones, mas que regular exhaustivamente,
para que las escuelas cuenten con orientaciones
claras, informacion pertinente y oportunidades de
aprendizaje conjunto.

Por otro lado, reforzaron la idea de que las
transformaciones educativas requieren
continuidad mas alla de los ciclos politicos. Para
ello, es necesario sostener objetivos
compartidos de largo plazo que otorguen
estabilidad a las prioridades del sistema.

Q Aprendizajes para fortalecer el ecosistema

Las reflexiones finales del publico complementaron la discusiéon del panel. Uno de los principales aportes
consistié en enfatizar que los problemas que enfrentan las escuelas, como por ejemplo, las dificultades de
aprendizaje, convivencia, y liderazgo, son sistémicos y exigen respuestas integrales. En consecuencia, las
intervenciones aisladas suelen tener un impacto limitado cuando no se articulan con estrategias de
desarrollo institucional.

Asimismo, se advirtié que la evidencia sobre las iniciativas de apoyo no debe utilizarse para validar proveedores,
sino para elevar los estandares y profesionalizar su oferta, mejorar las iniciativas y apoyar a escuelas y
sostenedores en la identificacion de sus necesidades, la seleccion de apoyos pertinentes y el aprendizaje de
su implementacion. En este contexto, herramientas como el Mapa Nacional de Apoyo a la Mejora Educativa
debieran constituirse en herramientas para la gestion y el aprendizaje continuo del conjunto del ecosistema.




V. Hacia una vision compartida
S S S S S

Las presentaciones y el panel de conversacion permitieron identificar un conjunto de perspectivas comunes
que trascienden las experiencias particulares de las instituciones participantes y ofrecen una vision compartida
sobre los desafios que enfrenta el ecosistema de apoyo a la mejora educativa en Chile. Si bien las exposiciones
abordaron dimensiones distintas, desde la evolucion de las politicas publicas hasta la caracterizacion del
ecosistemay las experiencias de implementacion, emergieron importantes puntos de convergencia respecto de
las transformaciones necesarias para fortalecer el aporte de los apoyos a la mejora de los aprendizajes.

Q Del acceso a la calidad y Q La mejora educativa

pertinencia: un nuevo
enfoque del apoyo

El consenso principal es que el ecosistema de
apoyo ha alcanzado un grado importante de
desarrollo y diversificacion. Existe una amplia
oferta de organizaciones, metodologias,
programas y recursos disponibles para las
comunidades educativas. Sin embargo, esta
expansion no se ha traducido necesariamente en
una mayor capacidad de las escuelas para
seleccionar, articular y aprovechar dichos apoyos
de manera estratégica.

Asi, el principal desafio deja de estar en
incrementar la cantidad de iniciativas
disponibles y pasa a centrarse en fortalecer las
capacidades de quienes deben tomar
decisiones sobre su utilizacién. Los equipos
directivos, sostenedores y equipos
técnico-pedagdgicos requieren mayores
herramientas para diagnosticar sus necesidades,
priorizar problemas, formular demandas
pertinentes y evaluar la contribucién efectiva de
los apoyos contratados.

Esta constatacion representa un cambio relevante
respecto de las primeras etapas de
implementacion de la Ley SEP, cuando el foco de la
politica estuvo puesto principalmente en
desarrollar una oferta de asistencia técnica. Hoy,
la discusién se desplaza hacia la capacidad del
sistema para transformarse en un usuario
informado y estratégico de ese ecosistema.

requiere desarrollar
capacidades institucionales

Un segundo consenso fue el reconocimiento de
que los procesos de mejora sostenibles dependen,
principalmente, del fortalecimiento de las
capacidades internas de las organizaciones
escolares. Los apoyos externos generan valor
cuando contribuyen a instalar nuevas
capacidades de analisis, liderazgo, trabajo
colaborativo y mejora continua dentro de las
escuelas. En consecuencia, el éxito de una
iniciativa consiste al mismo tiempo en medir los
resultados inmediatos que produce, y en su
capacidad de desarrollar capacidades que se
sostienen una vez finalizada su intervencién.

Esta perspectiva supone comprender el apoyo
como un proceso de acompanamiento
orientado al aprendizaje organizacional y no
simplemente como la provision de soluciones
técnicas para problemas especificos. Desde ahi,
el fortalecimiento de la autonomia escolar emerge
como uno de los objetivos centrales del
ecosistema.
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G La evidencia como base

para la toma de decisiones
y la reflexién profesional

Otro consenso fue la creciente importancia que
adquiere el uso de evidencia para orientar los
procesos de mejora. Sin embargo, el encuentro
también permitié matizar esta idea, enfatizando
que la disponibilidad de informacioén, por si sola, no
garantiza mejores decisiones. El desafio consiste
en desarrollar capacidades para interpretar la
evidencia, integrarla con el conocimiento
profesional de los equipos y utilizarla como
insumo para ampliar la reflexion pedagégica. La
toma de decisiones requiere combinar informacion
cuantitativa, observacion de las practicas de
ensenanza, conocimiento del contexto escolary
dialogo entre los distintos actores de la comunidad
educativa. De esta manera, la evidencia deja de
entenderse como un mecanismo de control para
convertirse en una herramienta de aprendizaje
institucional y mejora continua.

Q La calidad de los apoyos

depende de su articulacion
con la estrategia de la
escuela

Las experiencias compartidas durante el
encuentro mostraron que muchas intervenciones
fracasan porque se implementan de manera
aisladay sin integrarse a una estrategia
institucional de mejora, aun cuando sus
metodologias sean adecuadas. Los problemas que
enfrentan las escuelas suelen ser
multidimensionales y requieren respuestas que
articulen liderazgo, desarrollo profesional, gestién
pedagdgica, convivencia escolary
acompanamiento técnico. En consecuencia, la
efectividad de los apoyos depende menos de la
calidad intrinseca de una determinada
iniciativa y mas de su capacidad para
insertarse en procesos institucionales
coherentes, liderados por los propios
establecimientos y sostenedores.
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@ El ecosistema requiere

acuerdos compartldos
sobre calidad y mejora

Uno de los principales desafios pendientes
consiste en construir una comprension mas
explicita y compartida respecto de aquello que
el sistema educativo entiende por calidad. Si
bien durante las ultimas décadas se han
consolidado importantes consensos sobre
diversos aspectos del sistema escolar, aun es
necesario avanzar hacia referentes comunes que
orienten tanto las decisiones de politica publica
como el desarrollo del propio ecosistema de apoyo.
Contar con expectativas compartidas respecto de
los aprendizajes fundamentales, los estandares
minimos que deben garantizarse y las capacidades
gue las escuelas requieren desarrollar permitiria
ordenar de mejor manera la oferta existente,
facilitar la priorizacion de recursos y orientar los
esfuerzos de los distintos actores que participan
en el sistema.

o La colaboracién constituye

una condicion para
fortalecer el ecosistema

El fortalecimiento del ecosistema depende de
la capacidad de construir formas mas efectivas
de colaboracion entre el Estado, los
sostenedores, las organizaciones de apoyo, la
academiay las propias comunidades
educativas. La diversidad de actores presentes
fue reconocida como una fortaleza del sistema,
siempre que dicha diversidad logre articularse en
torno a objetivos comunes, mecanismos
compartidos de generacion y uso de evidencia, y
espacios permanentes de aprendizaje colectivo.
En este sentido, el principal desafio consiste en
crear condiciones habilitantes para que las
acciones de los distintos actores se articulen y el
conocimiento que generan circule, sea utilizado y
aporte efectivamente a la mejora de las escuelas.
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