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Teoría del cambio REMA

Resultados 
Finales

Resultados 
intermedios

Actividades

Mejora de 
aprendizajes 
de lenguaje y 
matemáticas 

de estudiantes 
de I y II medio.

Equipo de 
mejora 

habilitado para 
realizar 
trabajo 

colaborativo

Mejora de 
bienestar 

socioemocional 
en docentes

Mejora en 
observación y 

retroalimentación 
basada en 
evidencia. 

Mejora en 
interacciones de 

aula (apoyo 
pedagógico, 

organización aula 
y apoyo SE)

Formación en 
trabajo 

colaborativo 
para la mejora 

de 
aprendizajes.

Formación en 
bienestar 

socioemocional

Formación para la 
observación, 

acompañamiento y  
retroalimentación de 

aula.

Formación en 
interacciones 

efectivas y envío 
de informes de 

retroalimentación
.

Formación en 
interacciones 

efectivas y envío 
de informes de 

retroalimentación.



● Simce lenguaje y matemáticas II medio

Selección de indicadores por resultado

Mejora de aprendizajes de lenguaje y 
matemáticas de estudiantes de I y II 
medio.

Mejora bienestar socioemocional 
docente

● Docente se mantiene en el 
establecimiento

● Docente se mantiene ejerciendo

Resultado 
intermedio

Resultado 
final



Estrategia de estimación de 
impacto
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● Utilizar datos administrativos para construir un grupo de control 
que permita realizar estimaciones.

● Para construir el grupo de control, se utiliza la estrategia de 
matching.
○ Esto requiere identificar características observables que 

permitan generar grupos similares.
○ Se realizó una revisión de literatura sobre las variables 

relevantes que permiten explicar los dos resultados 
seleccionados

● Para el resultado de deserción docente:
○ se realizó el pareamiento a nivel de docente. 
○ se consideraron variables del establecimiento y del docente.
○ Considera las cohortes de REMA 1, 2 y 3

● Para el resultado de desempeño académico:
○ se realizó el pareamiento a nivel de estudiante
○ considera variables a nivel estudiante y establecimiento
○ se cuenta con información de los estudiantes de simce de 6° 

básico como línea de base  y II° medio como línea de salida
○ considera las cohortes de REMA 1 y 2
○ Se considera SIMCE 4° básico para comprobar supuesto de 

tendencias paralelas

Estrategia de estimación



Resultados:
Bienestar Docente
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Revisión de literatura deserción docente (turnover)

● Se revisaron 7 artículos académicos sobre deserción docente:
○ 5 artículos corresponden a meta análisis sobre el tema
○ 2 artículos son específicos de Chile (distintos a los meta análisis)
○ Es literatura reciente, el artículo más antiguo es del año 2015

● Se identificaron los factores mencionados en cada artículo y se seleccionaron aquellos más mencionados y que 
tuviesen disponibilidad en los datos administrativos disponibles para realizar el pareamiento:
○ Carga laboral: cantidad de horas y estudiantes por sala
○ Edad
○ Años de experiencia
○ Área (lenguaje y matemática)
○ Clima: indicador de convivencia escolar y cantidad de denuncias del establecimiento
○ Remuneraciones/incentivos: si el establecimiento cuenta con el bono SNED
○ Nivel socioeconómico: proporción de estudiantes prioritarios



Estimación Resultado Deserción Docente: Tabla de Especificación



Resultados:
Desempeño Académico
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Revisión de literatura desempeño académico

● Se revisaron 11 artículos académicos sobre desempeño académico:
○ En Chile hay extensa literatura sobre factores que explican el desempeño de estudiantes tanto a nivel de establecimiento 

como a nivel de estudiante

● Se identificaron factores a nivel establecimiento para realizar el pareamiento:
○ Dependencia administrativa: municipal,  particular subvencionado y administración delegada
○ Nivel socioeconómico: proporción de estudiantes prioritarios
○ Estudiantes por sala
○ Oferta (niveles de enseñanza impartidos): básica, media o completa
○ Tipo de enseñanza (tp, hc, polivalente)

● Factores a nivel de estudiante
○ Mentalidad de crecimiento
○ Autopercepción de capacidad de aprender
○ Desempeño en matemáticas y lenguaje en 6° básico
○ Educación de la madre
○ Asistencia a kinder
○ Asistencia a clases



Propensity Score: 1:1



Propensity Score: 1:2



Propensity Score: 1:3



Propensity Score: 1:4



Balance: 1:1



Balance: 1:2



Balance: 1:3



Balance: 1:4



Supuesto de tendencias paralelas: 1:1



Supuesto de tendencias paralelas: 1:2



Supuesto de tendencias paralelas: 1:3



Supuesto de tendencias paralelas: 1:4



Estimaciones con diferencia en diferencia: Lectura



Estimaciones con diferencia en diferencia: Matemáticas



Placebo Propensity Score 1:1



Placebo balance 1:1



Placebo tendencias paralelas 1:1



Estimaciones con diferencia en diferencia placebo



Estimaciones con diferencia en diferencia placebo



Conclusiones
● Resultados de bienestar docente

○ Aumenta la probabilidad de los docentes que participan de REMA de 
mantenerse en el sistema educacional como docentes al año siguiente.
■ Se observa un aumento aproximado de 9 puntos porcentuales en la 

probabilidad mantenerse en el sistema
■ Este resultado es robusto a las distintas estimaciones realizadas

● Estimación sin controles
● Estimación con controles
● Estimación con distintas proporciones de controles por cada 

tratado

● Resultados desempeño académico
○ No se observan resultados en el desempeño de lenguaje
○ Se observan resultados positivos respecto al desempeño de los 

estudiantes en matemáticas
■ Se observa un aumento entre 3 y 4 puntos SIMCE de segundo medio
■ Este resultado se observa en 3 de las 4 estimaciones realizadas
■ En el pareamiento 1:1 el coeficiente no es estadísticamente 

significativo, lo que puede deberse a limitaciones de potencia 
estadística debido al tamaño del efecto.

Conclusiones
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